
地方独立行政法人地方独立行政法人地方独立行政法人地方独立行政法人 神戸市民病院機構神戸市民病院機構神戸市民病院機構神戸市民病院機構 第第第第2222期中期目標期中期目標期中期目標期中期目標（（（（案案案案））））ののののマップマップマップマップ化化化化

そのそのそのその他重要事項他重要事項他重要事項他重要事項

中央市民病院におけるPFI事業の円滑な推進

市関連病院との連携

神戸医療産業都市への寄与

市民市民市民市民にににに対対対対してしてしてして提供提供提供提供するするするするサービスサービスサービスサービス

１ 市民病院としての役割の発揮

２ 高度・専門医療の充実及び医療水準向上への貢献

３ 安全で質の高い医療を提供する体制の維持

４ 市民・患者サービスの一層の向上

５ 地域医療連携の推進

・高度高度高度高度・・・・専門医療専門医療専門医療専門医療のののの充実及充実及充実及充実及びびびび医療需要医療需要医療需要医療需要にににに応応応応じたじたじたじた医療医療医療医療のののの提供提供提供提供
・５疾病（がん・脳卒中・急性心筋梗塞・糖尿病・精神疾患）への
対応
・チーム医療の実践及び専門性の発揮
・臨床研究及び治験の推進

・救急医療
・小児・周産期医療
・災害・感染症その他の緊急時における医療

・医療の質管理の徹底（クリニカルパス・臨床評価指標の充実等）
・医療安全・医療関連感染（院内感染）対策の強化
・法令・行動規範遵守（コンプライアンス）の徹底

・患者のニーズに応じたサービスの提供
・・・・市民市民市民市民・・・・患者患者患者患者へへへへ開開開開かれたかれたかれたかれた病院病院病院病院（（（（市民市民市民市民へのへのへのへの情報発信情報発信情報発信情報発信））））

・地域医療機関とのさらなる連携
・・・・在宅医療在宅医療在宅医療在宅医療へのへのへのへの支援支援支援支援・・・・連携強化連携強化連携強化連携強化

業務運営業務運営業務運営業務運営のののの改善及改善及改善及改善及びびびび効率化効率化効率化効率化

１ 優れた専門職の確保と人材育成

２ 働きやすくやりがいが持てる環境づくり

・優れた専門職の確保
・職員の能力向上等への取組
・・・・人材育成人材育成人材育成人材育成等等等等におけるにおけるにおけるにおける地域貢献地域貢献地域貢献地域貢献

・努力が評価され報われる人事給与制度の導入
・・・・働働働働きやすいきやすいきやすいきやすい執務環境執務環境執務環境執務環境のののの整備整備整備整備

財務内容財務内容財務内容財務内容のののの改善改善改善改善

１ 安定的な経営基盤の維持

２ 質の高い経営ができる病院づくり

・資金収支の均衡
・収入の確保
・費用の合理化・業務の効率化

・質の高い経営体制の維持
・・・・計画的計画的計画的計画的なななな投資投資投資投資のののの実施実施実施実施
・環境にやさしい病院づくり
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中期目標の考え方

・ 公的使命を果たす
（救急・不採算医療）

・ 市民・患者へのサービスの向上

・ 優秀な人材の採用及び育成

・ より効率的な病院運営
（機動性・柔軟性・透明性）

・ 21世紀にふさわしい新病院の開院

・ 救急医療の確保と高度・専門医療
の充実

・ 市民・患者サービスの一層の向上

・ 地域の医療機関等との連携強化

・ 働きやすくやりがいが持てる環境
の整備

・ 長期的視点に立った質の高い経営

第１期中期目標
（平成21～25年度）

第２期中期目標
（平成26～30年度）

地方独立行政法人設立による
市民・患者へのサービスの向上

と効率的な病院運営

市民･患者のための市民病院
として使命を果たす体制の堅持

【【【【背景背景背景背景】】】】

・全市の救急搬送件数の増加

・超高齢社会にあるべき医療の姿を見据
え、病院・病床機能の役割分担、連携の
推進・地域完結型医療の必要性

・地域包括ケアの構築への取組み

【【【【評価委員会意見評価委員会意見評価委員会意見評価委員会意見】】】】

・経営状況が好調なのは職員の努力も
要因の一つ。患者満足度だけでなく職員
満足度の向上も必要

・診療情報等を活用した経営が必要

・移転などの特殊要因を除くとどれくらい
の経営状況となるか、今後の見込みを把
握することが大切

【【【【市政市政市政市政アドバイザーアドバイザーアドバイザーアドバイザー意見意見意見意見】】】】

○医療機能で要望が高い項目
・「救急医療」
・「高度で専門的な医療」

○医療機能以外で要望が高い項目
・わかりやすい説明
・かかりつけ医との連携
・医療技術の向上
・市民への情報提供・啓発
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